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Pimes que
sedueixen

el talent

La falta d’alguns perfils
tecnics i digitals anima la
petita i mitjana empresa
tradicional a emprendre
iniciatives innovadores per
convencer el talent que no
marxi a les ‘start-ups’ nia
les grans corporacions
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“Cal que el turisme L'engranatge de la “Des de fa tres anys,
tingui més influencia telemedicina lider totes les comarques

aqui i a Brussel-les™ mundial és a Barcelona | ja tenen fundacions™
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Pere A. Fabregas

PRESIDENT DE LA COORDINADORA CATALANA DE FUNDACIONS

La Coordinadora Catalana de Fundacions aglutina 700 fundacions de
les 2.000 que hi ha al pais. Amb una ocupacié de 90.000 persones i
45.000 voluntaris, generen uns 3.500 milions d’euros de valor afegit
brut, L5 de la nostra economia. Per Ramon Roca. Fotos: jJuanma Ramos

“Les fundacions
han d’estar més

arrelades alagent”

ere A. Fabregas,
president en se-
gon mandat de la
Coordinadora Ca-
talana de Funda-
clons, defensa que cal treba-
llar perqué s'incrementin les
donacions per posar I'Estat
espanyol en el nivells de palsos
com ara [talia i el Regne Unit.
El president diu que des de fa
uns tres anys ja hi ha funda-
clons registrades a totes les
comarques catalanes

Per a qué serveix una funda-
cio?

Una fundacid per llei només
pot tenir com a finalitat fer una
cosa que sigui bona peralaso-
cietat. 5{ un crea una fundacio
per fer qualseval cosa, legal,
perd que no és bona per a la
gent, no és registra. Es tan
senzill com aixd. Aquesta és
una de les caracteristiques. La
segona € que el patronat no
cobra; es tétota la responsabi -
litat, et poden embargar pa-
trimaoni, perd no es cobra. Ai-
x0, de fet, vol dir formar part
d'un determinat tipus de per-
sona que té una predisposicio
social. Terceracosa, elquefala
fundacid no pot beneficiar
ningu de la familia del que 'ha
posat en marxa, fins al quart
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Una fundacio pot

generar beneficis

pero hand’anarala

caixa comuna per

seguir en I'activitat

Des de fa tres anys,

totes les comarques

tenen fundacions,

basicament d’ambit

cultural i social

nivell de consanguinitat, diu
Ia lled. Després, si un diaes vol
liquidar la fundacid, els diners
no &5 tarnen, sind ue qﬂodcn
en una fundacid similar o a
I'administracio publica

Aquesta  modalitat  juridica
esth ben regulada, amb molt
rigor, doncs?

Efectivament, tot plegat és un
régim maolt estricte que no té
capaltre tipus de formula juri-
dica. Obviament noté finalitat
de lucre, que aixd no vol dir
queno pugui tenir un benefici,
perd aquest benefici no podra
sortir perqué haurdde tornara
anar dintre del calaix comi
per seguir fent aquella activi-
tat. Alxd, ho diferencia de
moltes altres institucions.

Ho podria concretar una mi-
ca més?

Per exemple, sis’agafa unaas-
saciacio, no esta pensada per-
qué tingui una activitat eco-
namica, i en canvi una funda-
cid si. L'associacid es fa per fer
coses bones per als socis. Des-
pres hi ha les assoclacions que
fan coses bones per a la socie-
Lat, agquestes sdn les assoca-
clons d'utilitat piblica.

Quantes associacions hi ha

registrades a Catalunya?

A Catalunva hi ha 75.000ass0-
ciacions registrades en els re-
gistres de la Generalitat.
D'aquestes. que facin coses
banes per a la societat, n'hiha
unies 300, En el man de les co-
operatives, n'hi ha unes 4,000
a Catulunya. Que no tinguin
finalitat de lucre, n"hi ha unes
120 0 130, El mdn més exigent
& el de les fundacions perque
no esta pensat perqué ens po-
sem d'acord | fem una cosa
amb qué ens ajudem entre
nosiltres, com és una mutua-
litat, una associacid, una co-
operativa, sind que volem aju-
dar la societat.

En aguests moments hi ha
unes 2.000 fundacions regis-
trades a Catalunya. La Coor-
dinadora Catalana de Funda-
cions quin percentatge aghu-
tina?

Ara tenim uns 700 socis, No hi
ha cap altra entitat de segon
nivell ni cap altra associacid
amb aquestes xifres.

Si entrem en dades,
llocs de treball generen?

Uns 90.000 llocs de treball §
uns 45.000 voluntaris. Si se
sumen els fixos i els volunta-
ris, s"arriba a un nimero pro-

per al que defineix un informe
que va fer KPMG, que diu que
tot el sector de 'automdbil de
Catalunya, entre OCUPAcii di-
recta, indirecta i indufda, sdn
140.000 persones, De fet,
doncs, estem purlr.ml d'una
dimensio d'ocupacid similar a
ladel mdnde I"automobil, que
¢s un sector econamic de pri-
mera magnitud per al nostre
pais.

Pel que fa a I'ambit geografic,
l'area metropolitana acapara
la gran majoria de funda-
cloms.

En aquest moment hi ha fun-
dacions a totes i a cada una de
les comarques catalanes, Fal-
tava I'Alta Ribagorga. que té
3.000 habitants, i fa tres o
quatre anys que jan'hi ha una.
El Barcelonés arriba a prop del
50% de les fundacions del
pais. Si s'amplia a I'area me-
tropolitana i el Vallés, el per-
centatge evidentment és malt
meés elevat pel gran nombre de
poblacid. Perd hi ha incidén-
cles curioses en altres indrets
del pais. Per exemple, a la Ca-
talunya Central, concreta-
ment al Bages | Osona. Si la
mitjana de Catalunya és que el
2,6%, de I'ocupacid global esta
en fundacions, al Bages | Oso-
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ina de Fundacions.

na és el 5-6"%.

I a qué es deu aquest incre-
ment?

Alfet que hi ha algunes funda-
cions grans. Siesfauna funda-
cid on hi ha 500 empleats en
uMna comarca no gaire poblada,
els nimeros s’incrementen
rapidament. Vam ser no fa
gaire a Lleida, i alla I' ocupacic
en fundacions representa en-
treund iun: A la zona de
Girona i Tarragona tambe hi
ha fundacions d'acord amb la
seva poblacid. Quan la Unid
Europea parla de fundacions i
d'economia social, diu que
I'avantatge que representen
aquestes formules juridiques
és la proximitat. Es com una
lar d'avis o una llar per a per-
sones discapacitades que ad-
ministri algu del poble perque
els seus habitats s’han posat
d'acord per resoldre aguest
problema alla on sigui. Prefe-
reixen aixd que no que sigui
una multinacional la que obri
una oficina, que ves asaberels
serveis gue donard, La proxi-
mitat en el servei a les perso-
nes t€ un valor que cal preser-
var.

1 pel que fa als ambits dacti-
vitat?

L'ambit cultural té un pes
considerable, més d'un 40%,.
Perd seguit molt a prop per les
fundacions d ambit social. Ara
se'nereen mésde noves d'am-
bit social que de cultural.

La tendéncia dels darrers
anys és aquesta?

Estan a 40 i escaig els dos am-
bits. Després vindrien les fun-
dacions escolars, de recerca...
Catalunya, sobretot des que
AndreuMas-Colell vaser con-
seller a la Generalitat, va des-
plegar totauna xarxade recer-
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Unintel-lectual marcat pels valors

Llicenciat en ciéncies
empresarials i master per
Esade, i PDG per lese, Pere A,
Fabregas és un clar exemple
d’una persona poliédrica i
intel-lectual i amb una
necessitat permanent
d’aportar, amb rigor i esforg,
i preservar els valors de la
societat. L"ha mogut una
gran curiositat tant
d'empresa com de societat
civil i tercer sector; tant
orientat a gestionar i dirigir
des d' organs de govern com
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¢ malt positiva que encara
dura, com ara els aspectes de
transferéncia tecnologicaire-
cerca universitaria. Gairebe
totes les d'aquest ambit estan
associades a la coordinadora.
Les que som universitats pri-
vades, la mateixa universitat
és una fundacid. La Ramon
Linll, la Universitat Interna-
cional de Catalunva, Esade,
Blanguerna, etc. sin funda-
cions. Per qué? Perqué € un
model d’entitat sense finalitat
delucre que funciona molt bé.

a fer recerca i escriure
llibres, i ja en sdn vuit.
Durant 47 anys, ha estat alt
directiu de |'antiga Gas
Natural i actualment és
president de la Coordinadora
Catalana de Fundacions (des
del 2014), vicepresident de la
Fundacid BCN Formacid
Professional, president
d’honor d'Esade Alummni i
membre del consell assessor
de I'Observatori de
I'Economia Social de
Catalunya, enire d'altres.

Quin pes economic tenen les
fundacions?

Enl"ambit de valor afegit brut,
estariem parlant d'uns 3.500
milions d'euros, que repre-
senta I'1,5% del valor afegit
brut de Catalunya. [ aixa, sies
comparaambaltres sectors, es
pot estar parlant d'un volum
molt similar al sector eléctric i
del gas, és tres o quatre cops el
sector de l'aigua; els sectors
més impaortants del pais estan
per sobre els 4.500 milions,
com ara el de la quimica, I"au-
tomaobil i I'agroindustria, Les
fundacions concretament van
tenir 3.428 milions d'euros de
valor afegit brut e 2015
L'agricultura, ramaderia i
pesca eren 2.000; la indistria
tiextil, 2.300; la indistria qui-
mica i refinat de petroli,
4.500; els productes farma-
citutics, 3.500. Siaguestes da-
des es comparen amb les de
dos anys abans, el valor afegit
brut de les fundacions va pujar
un 14,5%; l'sutomocis, un
7,8%:, la industria quimica va
baixar un 3%. La nostra ten-
déncia és bona.

No hi ha dades d'afectacié de
la covid en les xifres de les
tundacions?

Les primeres dades que tenim
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indiquen que hem ¢rescut pe-
v I"any fort de la covid els vo-
luntaris logicament van caure
Per qué? Ferqué no podien
sortir de casa duran diversos
mesos. En un any crec que
quedarh compensat.

La normativa que regula les
fundacions resulta sovint
o A

En el mon de les fundacions hi
ha dos tipus de regulacié per-
qué la normativa €5 molt exi-
gent. De sectors que tinguin
publicat els estats financers de
totes i cada una de les seves
entitats no n*hi ha cap més, ni
les empreses en general ni les
del'Ibex 35. Unade les regula-
cions & la legal i una altra, la
fiscal. La primera neix en el
dret de fundar-se amb la
constitucid, i la regulacid legal
estien el primer Estatutd’Au-
tonomia i €s una transferéncia
exclusiva de la Generalitat de
Catalunya, igual que la majo-
ria de comunitais autonomes.
Nosaltres som els primers que
varem fer una lei de funda-
cions i depenem del Departa-
ment de Justicia. A I'Estat de
les 17 autonomics, set tenen
una llei de fundacions propia

Despres hi halapart fiscal, que
és laque regulanoel que hade
fer el senyor del patromnat sind
quins impostos han de pagar
les fundacions i els impostos
que hade pagar lagent quedo-
na a les fundacions, que és di-
ferent. Aixdréslallei49/2003.

De quant estem parlant?
Agquesta llei la va tocar el mi-
nistre Cristdbal Montoro guan
estavaenel governdel PP1'es-
tindel 2014, inventant allb que
els primers 150 eurcs que es
donaven desgravaven el 75%
Amb la llei anterior les dona-
cions desgravaven un 35% i
Montoro es va inventar agafar
un tram de 150 euros i se li va
donar una deduccié més alta,
un75%. Aixd ha fet que la gent
doni més, Quan va venir laco-
vid, es va fer un petit retoc ies
vadirque, enllocd'un75%. es
podia passar a un 80% com a
mesura d'ajuda per causade la
pandémia. Ara el que hi ha és
que el grup plural del Congrés
dels Diputats ha presentat una
proposicic de llei de tocar
aquesta Llei 49/2002 per mi-
llorar-la. Al darrere del prup
plural hi ha el PDeCAT, que
sempre ha tingut |'obsessid
per la llei del mecenatge.
Aquesta preposiciéde lleiesva
voiariesvadecidir quees tra-
mitava. Nosaltres hi hem pre-
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sentat esmenes. Saber comes
tramitara o guant durara, no
ho sap ningd. Tots els que es-
tem interessats en agquest te-
ma a 'Estat espanyol inten-
tem que tiri endavant. Perdel
Ministeri d"Hisenda sempre
sol aturar els canvis en la lled
perqué no vol que es desgravi
tant perqué vaencontrade la
caixa dels diners. Per exem-
ple, 2 Espanya amb relacid al
PlBesdonael 0,05% ambdo-
nacions. A Franga es donu el
doble, a Italia es dona sis ve-
gades meés, al Regne Unit es
dona 15 vegades més i als
EUA, 30 cops més. Llavors
qué val dir, que els espanyols
som uns estrets?

Llavors esteu  treballant
conjuntament amb  altres
comunitats?

Ho fem amb altres associa-
cions de fundacions gue hi
ha, L'ambit de la coordina-
dara és Catalunya. No funda -
clons de dret catala sind fun-
dacions que operen a Catalu-
nya que poden ser de dret ca-
tala o espanyol. Un dels nos-
tressocis és la Fundacid Ban-
carin La Caixa, que ha estat a
la junta fins fa quatre dies,
que no & de cap comunitat
autbmoma, estd controlada
pel Bane Central Europen

Té molt pes la seva homblo-
ga d'ambit espanyol?

Hi ha una Associacio Espa-
nyola de Fundacions, que és
més de Madrid que de tot Es-
panya. De fet, potsers hauria
de dir més aviat Associacid de
Fundacions de Madrid.
Aquella associacid 1€ unes
B00 fundacions associades |
la nostra ja en té 700 nomes a
I"ambit catala. Quan vaig co-
mengar en aquesta casa hi
havia 400 socis i I'espanyola
en tenia 1.300. Aquiel cert és
que hem treballat molt.

Perd té el convenciment que
aquesta proposta de llei aca-
bari béi

No hosé, Perd ésuna propos-
ta de llei que intenta millorar
els percentatges. Per exem-
ple. intenta que aquests 150
euros es transformin en 300,
Jo concretament he insistit
molt en aquest punt. Que es
pugui legislar sobre els nous
tipus de fundacions queestan
apareixent a escala interna-
cional, no s¢ si s'avancara
gaire, perd hem d'evitar que
al'Estat espanvol noensque-
dem enrere respecte a altres
paisos. Hi ha una cosa clara.

A I'Estat en relacio

amb el PIB es dona

€l 0,05%. A Franga

es dona el doble, ia

Italia, sis cops més

L’associacio

espanyola té 100

socis més que la

catalana. Ells

baixen i nosaltres

creixem

Aquest min de les dona-
cions, mecenatges, s'ha so-
cialitzat. Aixd ja no és només
una cosa d'un ric que fa no sé
queé i que dona el seu patri-
maoni i que amb el rendiment
del patrimonl.. Primer, el
patrimoni no dona res i més
amb els tipus d'interés zero.
A Madrid encara és una mica
aixd, perd aqui el teixit de
fundacions correspon a pi-
mes. Aqui la fundacid mitja-
na administra uns 200,000
curos. Home!, esth bé, perd
tampoc és una fortuna im-
mensa. Estem parlant d'un
mdn pime. Llavors ens hem
d'adaptar amb aixi

A Madrid  segurament
aquesta mitjana és més gran.
Si es va a |'assemblea general
nostra, o8 veu moltissima
gent que treballa i forga. Sies
va a l'assemblea general de
I'Assoclacié  Espanyola de
Fundacions, és un altre mdn
molt diferent d"aqui. El futur
¢s més com el que fem agud,
que cstem més arrelats a la
gent, a la feina, a la proximi-
tat.

Espera que surti alguna cosa
interessant  d'aquesta pro-

posicid de llei?

Si, la propaosicid de e
que havia presentat ¢l PP era
malt diferent. Llavors es mi-
rava més pels grans mece-
matges, que repartien diplo-
mies, Perd en el fons allo no
ens servia de gran cosa. Esta-
va molt en la linia de villa v
corie. Perd aixtd ja no es va

i!l.:l;l!;ﬂ.lr.

Hi ha hagut maolts canvis en
els darrers 20 anys en fer
una declaracio de renda?

Ara es va cap a la socialitzacid
de mecenatge. Qué ha passat
aquesis darrers 20 anys?
Dones que en la declaracid de
renida descomptaven impos-
tos pergué donaven un 10%
ia 20 anys i ara &s el 20%., Hi
ha 700.000 catalans que cada
any donen diners i es desgra-
ven de |'impost de la renda
L'any 2019 van ser exacta-
ment 732.569. Deu anys
abans eren 501.000 catalans,
Va augmentant.

Sempre s'ha dit que Catalu-
nya & solidaria.

Si, perd quan passen trage-
dies. Hi ha fundacions maolt
solidaries com ara la Funda-
cid La Maratd de TV3 | Cata-
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lunya Radio o el Bane dels
Aliments. Enel ménanglosa -
xo tenen clar que sdn el que
son la gent perqueé la societat
cls ha ajudat. I, per tant, te-
nen 'obligacié moral de tor-
nar, en part, aixd alasocietat

ltambé pensen que no hande
deixar heréncia als seus fills
perqué ja els han donat una
educacia.

lLa gent paga impostos?

Hi ha gent que diu que els rics
no paguen impostos perd jo
€M pregunto: pagar un 60%
d'impostos vol dir evadir-
los? L'evasid fiscal, més que
elsrics, son la gent que no pa-
gal'IVA en aquest pais, que és
la gran majoria de la pobla-
cidh, | aixd &s aixi

Algun exemple?

Un dia parlava amb un de la
CUP i em deia que els rics ha-
vien de pagar més impostos.
A Catalunya estem pagant
vuit punts per sobre de la
mitjana que paga Europaamb
impostos. [ jo li vaig dir: “En
el programa de la CUP quins
punts teniu per crear rics per
poder prendre’ls els dinersi ™
Llavors no em va donar cap
ll.‘ﬁpllﬂﬂ.




